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1.1. Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes a serem observadas nas atividades de
aquisicdes de ativos, produtos e/ou servicos, sob responsabilidade exclusiva da Geréncia de Suprimentos,
assegurando, desta maneira, a competitividade, qualidade, legalidade, equidade, eficiéncia, integridade e
transparéncia dos processos de contratacdo de fornecedores.

2.1. Esta Politica de Suprimentos aplica-se a todos os colaboradores, gestores e membros do Orgdo
Diretivo, agentes de governanca do Conselho de Gestdo (CG) e da Assembleia Geral de Representantes
dos Sindicatos (AGRS) da Federacdo das Empresas de Mobilidade do Estado (Semove) que buscam
contratar novos fornecedores ou renovar instrumentos contratuais, acordos, propostas com fornecedores
gue ja possuam instrumentos contratuais firmados com o grupo societdrio da Semove.

2.2. Esta fora do escopo desta Politica a contratacdo de servigos de assessoria juridica, sob responsabilidade
da Diretoria Juridica/Coordenacdo de Contratos, ou servigos relacionados as institui¢ces financeiras, sob
responsabilidade da Diretoria Financeira e de Gestdo de Pessoas/Geréncia Financeira, que deverdo ser

regulamentados por instrumentos normativos especificos.

2.3. Todas as palavras ou expressdes destacadas em negrito estdo definidas no Glossdrio da Politica de
Gestdo de Suprimentos (ANEXO Il1).

2.4. O nivel de classificacdo desta Politica é publico.
2.5. As diretrizes desta Politica foram estabelecidas pela Geréncia de Suprimentos, com o apoio do Orgédo

Diretivo. Ndo se sobrepdem a legislagdo em vigor e se complementam as definigdes previstas no contrato
social, regimentos internos, instrumentos normativos e contratuais que tenham sido divulgados pela Semove.

= BPM-SUP-SUP-001 Contratacdo de Ativos, Materiais e/ou Servicos via Contratos/ Proposta Técnica/
Comercial

= BPM-SUP-SUP-002 Contratagdo de Ativos, Materiais e/ou Servigos via Pedido (concorrencial, ndo
concorrencial, utilidades e emergencial).

= Cddigo de Conduta.

= Comité de Pronunciamentos Contabeis n2 05 (R1) /2008 - Divulgacdo de Operages com Partes Relacionadas.



= Comité de Pronunciamentos Contabeis n2 46/2012 - Mensuracdo do Valor Justo.
= Contrato social.

= Decreto Federal n2 11.129/2022, que regulamenta a Lei n2 12.846/2013.

= Lei n2 9.601/1998 - Lei de Contratos por Prazo Determinado.

= Lei n2 10.406/2002 - Cédigo Civil.

= Lein2 12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo ou Lei da Empresa Limpa.

= Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protec¢do de Dados (LGPD).

* Norma de Elaboragdo de Instrumentos Contratuais com Fornecedores, Clientes e Parceiros Comerciais.
* Norma sobre Oferta e Recebimento de Doag¢Ges e Patrocinios.

= Politica de Consequéncias.

= Politica de Protecdo de Dados e Privacidade (PLGPD).

= Politica de Seguranca da Informacdo (PSl).

= Politica do Canal de Denuncia e Didlogo Voz Ativa.

= Regimento Interno do Comité de Integridade e Conformidade (CIC).

4. \IGENCIA

4.1. Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicacdo. A revisdo devera ser realizada em
até 3 (trés) anos, contados da data de sua efetiva publicagdo, ou sempre que a Geréncia de Suprimentos
julgar necessario.

4.2. Nao obstante, ainda que ndo tenha sido renovada, suas diretrizes permanecem validas até a publicacao
da préxima versao.

5. RESPONSABILIDADES

5.1. Todos devem cumprir as diretrizes desta Politica, legislacdo vigente e demais instrumentos normativos
e contratuais correlatos, bem como suas respectivas atualizagdes. No entanto, algumas fungdes, dreas ou
drgdos de governanca tém atribuicOes adicionais perante suas diretrizes, tais como:




i. Assembleia Geral de Representantes dos Sindicatos (AGRS): é responsavel por: i) deliberar sobre a
aplicacdo de medidas disciplinares ou, em ultima instancia, o ajuizamento de acdes de responsabilizacdo
legal aos conselheiros do CG que, comprovadamente, tenham se envolvido em viola¢des legais ou
desvios de conduta relacionados as diretrizes desta Politica, durante seu relacionamento contratual

com a Semove; e ii) deliberar sobre a aplicacdo de san¢Ges, quando comprovado o envolvimento de
fornecedores qualificados como partes relacionadas a Semove, em ilicitudes ou violacdes as diretrizes
desta Politica ou demais instrumentos normativos e contratuais vigentes, durante seu relacionamento
contratual com a Semove.

ii. Comité de Integridade e Conformidade (CIC): seus representantes devem: i) tomar ciéncia,

revisar e apoiar a disseminacao das diretrizes estabelecidas nesta Politica; ii) avaliar os riscos de

ndo conformidade com as diretrizes desta Politica, identificados nos processos de contrata¢do sob
responsabilidade da Geréncia de Suprimentos e recomendar ao Orgio Diretivo planos de acdo que

0s mitiguem ou reduzam seu impacto na Semove; iii) tomar ciéncia do status de implementacdo dos
planos de acdo relativos as diretrizes desta Politica, por meio de monitoramento realizado pela Geréncia
de Auditoria Interna; iv) tomar ciéncia e, quando requerido, prover suporte a Geréncia de Controles
Internos e Riscos acerca da analise dos riscos identificados nas diligéncias periddicas (i.e., Due Diligence
ou Background Check) realizadas na contratagao ou renovag¢do contratual de fornecedores, bem como
os planos de agdo recomendados para mitiga-los; v) avaliar o resultado das apuracGes da Geréncia

de Auditoria Interna sobre viola¢des que denotem o descumprimento desta Politica; e vi) em caso de
dentncia, recomendar aos gestores e ao Orgdo Diretivo competente, quando cabivel, a aplicacdo de
sanc¢oOes e medidas disciplinares, ou, em Ultima instancia, o ajuizamento de a¢des de responsabilizagao
legal contra pessoas fisicas ou juridicas, por violacdes a legislacdo, as diretrizes desta Politica e/ou demais
instrumentos normativos e contratuais vigentes.

iii. Conselho de Gestdo (CG): seus conselheiros devem: i) deliberar sobre a aprovagao das novas
contratacdes e/ou aditivos contratuais, de forma cumulativa, acima do limite de alcada de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), previsto no contrato social, uma vez que superam a al¢ada contratual para

a aprovacdo da Diretoria-Executiva ou Presidéncia-Executiva da Semove; ii) suceder o/a diretor(a)-
executivo(a) ou o presidente-executivo em situagdes emergenciais, ou quando qualquer um destes
esteja impossibilitado de representar, assinar ou rubricar, como representantes legais da Semove,
assinando os instrumentos contratuais e/ou propostas técnicas/comerciais a serem celebrados, aditados
ou rescindidos pela Semove com seus fornecedores, dentro dos limites de suas atribui¢des previstas no
contrato social; iii) deliberar sobre contratacdo e celebragdo de instrumentos contratuais ou propostas
técnicas/comerciais com fornecedores qualificados, direta ou indiretamente, como partes relacionadas

a Semove; iv) deliberar sobre aplicagcdo de medidas disciplinares ou, quando necessario, o ajuizamento
de acdes de responsabilizacdo legal, em face de membros do Orgdo Diretivo da Semove, quando
comprovados culpa ou dolo, diante de ilicitudes ou mas condutas que violem as diretrizes desta Politica
ou demais instrumentos normativos e contratuais vigentes, durante seu relacionamento contratual com a
Semove; v) deliberar sobre a aplicacdo de san¢ées, quando comprovado o envolvimento de fornecedores
qualificados como partes relacionadas a Semove, em ilicitudes ou violagGes as diretrizes desta Politica ou
demais instrumentos normativos e contratuais vigentes, durante seu relacionamento contratual com a
Semove; e vi)aprovar esta Politica, de modo que seja possivel divulga-la.

iv. Diretoria Financeira e de Gestdo de Pessoas: deve: i) aprovar a contratacdo de ativos, respeitado seu
limite de alcadas; e ii) submeter a decisdo do Orgao Diretivo a justificativa dada pelo gestor demandante,




com o apoio do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante, para se efetivar a contratacdo de
fornecedores que apresentem nao conformidades em relacdo a esta Politica, além de riscos significativos
para a Semove, respeitados os limites de alcada para membros do Orgio Diretivo.

v. Diretoria Juridica/Coordenagdo de Contratos: deve: i) assessorar legalmente o gestor, diretor ou
presidente-executivo contratante no entendimento das questdes legais nas contratacdes, principalmente
sob a ¢tica civil, trabalhista, previdencidria e penal; ii) conferir se os documentos e certidoes
apresentados pelos fornecedores estdao completos, conforme os checklists de contratagcdo e comunicar,
por escrito, qualquer ndo conformidade ou risco identificado; iii) elaborar/revisar instrumentos
contratuais, termos aditivos, renovagoes, distratos ou demais instrumentos contratuais correlatos; e iv)
revisar esta Politica.

vi. Fiscal de contratagdo: deve: i) apoiar, quando necessario, o gestor demandante no acompanhamento
das etapas da contratacdo junto com a Geréncia de Suprimentos, desde a elaboracdo da requisicao,
especificagdo técnica (ETC), andlise das propostas, busca de aprovagdes nos instrumentos contratuais
(fisicos e eletronicos) e pedidos de compras até a sua contratacdo; e ii) comunicar, em nome do gestor
demandante, a Geréncia de Suprimentos, no prazo previsto em seus instrumentos contratuais, a
necessidade de se realizar um distrato com determinado fornecedor.

vii. Geréncia de Auditoria Interna: deve: i) assessorar a alta administragdo nos processos de identificagao,
investigacdo e tratativa de atos ilicitos e/ou em desacordo com esta Politica e demais instrumentos
normativos e contratuais correlatos, visando, de forma independente e imparcial, apoiar a Geréncia de
Suprimentos no aprimoramento de seus processos e controles; ii) receber, apurar, avaliar as dentncias
recebidas por meio do Canal de Denuncia e Didlogo Voz Ativa relacionadas as violagdes legais ou desvios
de conduta previstos nesta Politica e comunica-las, quando cabivel, a alta administracdo; e iii) opinar

e sinalizar, em carater restrito, sobre o resultado das auditorias realizadas no processo de contratagao
sob responsabilidade da Geréncia de Suprimentos, para verificar sua aderéncia a esta Politica, dando
destaque aos riscos significativos.

viii. Geréncia de Controles Internos e Riscos: deve: i) identificar, prevenir, avaliar os riscos inerentes ao
processo de contratacdo sob responsabilidade da Geréncia de Suprimentos e propor plano de a¢des

que os mitigue; ii) enviar, por intermédio da Geréncia de Suprimentos, o Formulario de Integridade

e Conformidade (FIC) para os fornecedores, sempre que houver novas contrata¢des ou renovagoes
contratuais; iii) disponibilizar, por escrito, a Geréncia de Suprimentos, o resumo dos riscos inerentes a
determinado fornecedor (novo ou em processo de renovagao contratual) identificados por meio do FIC e
das diligéncias periddicas realizadas (i.e., Due Diligence ou Background Check), de modo que esses riscos
sejam compartilhados com o gestor demandante, bem como o gestor, diretor ou presidente-executivo
contratante para tomada de decisdo acerca da continuidade ou negativa da contratacdo/renovacdo
contratual; e iv) revisar esta Politica.

ix. Geréncia de Comunicagdo Institucional: i) divulgar esta Politica nos canais de comunicagdo da Semove;
e ii) realizar campanhas promocionais na Intranet, extensiveis a todos os empregados, de modo a
incentivar o engajamento nas a¢des promovidas em funcdo do Programa de Integridade e Conformidade.

X. Geréncia de Desenvolvimento Organizacional: deve apoiar a Geréncia de Suprimentos nos
treinamentos que tratem da conscientizacdo quanto as diretrizes desta Politica.




xi. Geréncia de Infraestrutura: deve: i) apoiar o gestor demandante, quando solicitado, na andlise
técnica das propostas dos fornecedores que, para cumprir o escopo, utilizem recursos tecnoldgicos
de infraestrutura prdéprios; ii) orientar o gestor demandante sobre a infraestrutura necessdria para o
cumprimento do escopo da contratac¢do; e iii) controlar as licencas de softwares contratadas.

xii. Geréncia de Relagées do Trabalho: deve disponibilizar aos gestores, diretores e presidente-executivo um
simulador de gasto com contratacdo de mao de obra efetiva, ou seja, via CLT, para a tomada de decisao.

xiii. Geréncia de Seguranc¢a da Informagdo: deve: i) assegurar que os ativos classificados como recursos
tecnoldgicos que sejam objeto de contrata¢do ndo tragam riscos de seguranca da informacao ao
ambiente tecnoldgico da Semove; ii) apoiar o gestor demandante, quando solicitado, na andlise técnica
do ambiente de seguranca da informacdo apresentado nas propostas dos fornecedores que, para
cumprir o escopo da contratagdo, utilizem recursos tecnolégicos de infraestrutura préprios; iii) orientar
o gestor demandante sobre as solucdes de seguranca minimamente necessarias para o cumprimento
do escopo contratado; iv) realizar, quando solicitado, teste de vulnerabilidade sistémica (Pentest) nos
recursos tecnoldgicos dos fornecedores que sucedam a fase de andlise técnica da contratacdo, para fins
de identificar riscos de seguranca da informagdo em seu ambiente tecnolégico e v) coletar as assinaturas
eletronicas, em nome da Geréncia de Suprimentos, apoiando-a na guarda segura e centralizada dos
Termos de Aceite desta Politica (ANEXO | e Il).

xiv. Geréncia de Suprimentos: deve: i) ser ponto focal de condugdo de todas as etapas de contratagdes de
fornecedores de ativos, produtos e/ou servicos, tais como: aprovacdo da requisi¢do; recebimento da ETC;
envio da carta-convite; atualizacdo de cadastros; solicitacdo das certidGes e documentos necessarios

a participagdo na concorréncia (previstos no checklist de contratagao); cotagao de fornecedores

(quando aplicavel); negociacdo comercial; recebimento das propostas técnicas e comerciais; definicdo

do fornecedor vencedor; envio de negativa de contrata¢do dos concorrentes; envio a Diretoria
Juridica/Coordenacdo de Contratos dos documentos e certiddes necessarios (previstos no checklist

de contratacdo) para a celebragdo de instrumentos contratuais, aditivos, distratos e liberagdo da
contratacdo ao gestor demandante; ii) enviar o link do FIC para os novos fornecedores ou fornecedores ja
contratados, no momento das renovagdes contratuais; iii) disponibilizar ao gestor, diretor ou presidente-
executivo contratante, quando requerido, o resumo dos riscos inerentes a determinado fornecedor
(novo ou em processo de renovagao contratual), identificados por meio do FIC e das diligéncias
realizadas (i.e., Due Diligence ou Background Check); iv) disponibilizar ao gestor, diretor ou presidente-
executivo contratante os documentos e certiddes previstos no checklist de contratacdo inerentes a
determinado fornecedor (novo ou em processo de renovagdo contratual); v) zelar para que as demandas
de formalizacdo de instrumentos contratuais estejam em conformidade com o valor de algada previsto
no contrato social atribuido a Diretoria-Executiva e a Presidéncia-Executiva ou ao CG, para fins de
aprovacdo da contratagdo; vi) garantir que as propostas técnicas/comerciais que estiverem amparadas
pela inexigibilidade de elaboragdo de instrumentos contratuais, conforme previsto no item 7.15 desta
Politica, contenham as assinaturas e rubricas do(s) representante(s) legais do fornecedor e da Semove,
com a inclusdo do nome e do cargo do(s) signatario(s); vii) garantir que os instrumentos contratuais
sejam assinados e rubricados preferencialmente por 01 (uma) testemunha da parte contratante e 01
(uma) testemunha da parte contratada, quando a assinatura ocorrer de forma fisica, com a inclusdo

do nome e do cargo do(s) signatario(s); viii) zelar para que os fornecedores firmem o compromisso,
durante a contratacdo, de aderir as diretrizes desta Politica, do Cddigo de Conduta e demais instrumentos
normativos em vigor; ix) informar aos fornecedores sobre a preferéncia por assinaturas eletrénicas com




certificado digital, assegurando que assinaturas fisicas sejam tratadas como exce¢do; x) intermediar

a relacdo do gestor demandante, que atua em nome do gestor, diretor ou presidente-executivo
contratante, nos casos de distrato, além de bloquear o E-Contrato ou pedido de compras, para que nao
haja utilizacdo indevida; xi) elaborar esta Politica; xii) gerir os Termos de Aceite desta Politica junto aos
colaboradores, gestores, diretores e presidente-executivo e demais agentes de governanca, além dos
fornecedores a serem contratados pela Semove; e xiii) coletar os Termos de Aceite dessa Politica.

Xv. Gestor, Diretor ou Presidente-Executivo Contratante: responsavel por: i) acompanhar, por intermédio
de um fiscal de contratacdo ou de um gestor demandante, a Geréncia de Suprimentos na contratacdo
de ativos, produtos e/ou servigos; ii) informar a estimativa de gasto com contratacdo de ativos, produtos
e/ou servicos que pode ser alocado em seu(s) centro(s) de custo(s); iii) aprovar as contratacGes de
fornecedores (i.e., requisi¢cdes, pedidos de compras) dentro das alcadas do sistema de informacgao
(ANEXO 1V), desta Politica; iv) submeter a aprovacdo do CG as novas contratacdes e/ou aditivos
contratuais, de forma cumulativa, acima do limite de algada de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
previsto no contrato social, uma vez que superam a algada contratual para a aprovacao da Diretoria-
Executiva ou Presidéncia-Executiva da Semove; v) submeter a aprovagédo do CG todas as contratagGes de
fornecedores, independentemente do valor, que sejam partes relacionadas a Semove; vi) assegurar que
as contratagGes de fornecedores estejam aderentes ao orcamento anual planejado e aprovado pelo CG.

xvi. Gestor Demandante: é responsdvel direto ou, caso julgue necessdrio, poderd delegar o apoio ao fiscal
de contratagdo, por: i) acompanhar todas as etapas de contratacdo de ativos, produtos e/ou servicos
junto com a Geréncia de Suprimentos, podendo agir em causa prépria ou por designagao do gestor,
diretor ou presidente-executivo contratante, em situagdes como: revisar a ETC da contratagdo, assegurar
as aprovacgdes das requisicdes pelas algadas competentes, avaliar as propostas técnicas e comerciais,
selecionar, com o aval do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante, o fornecedor que atenda
aos requisitos da ETC e ofereca melhores condigdes (ex.: descontos no preco, ofertas de vantagens licitas,
menor prazo de entrega ou cronograma de prestacdo de servigos etc.), concluindo a etapa de cotacéo;

ii) prestar contas ao gestor, diretor ou presidente-executivo contratante pelas contratacdes realizadas

em seu nome; iii) preencher o Formulério de Solicitacdo de Contrato para envio a Diretoria Juridica/
Coordenacdo de Contratos, por intermédio da Geréncia de Suprimentos, com as informacdes necessdrias
para o entendimento do objeto da contratacao, identificacdo dos riscos e elaboracao das clausulas
contratuais, podendo, para tanto, acionar o suporte técnico de outras areas de negécio; e iv) comunicar
a Geréncia de Suprimentos, no prazo previsto em instrumento contratual, qualquer necessidade de
celebrar um distrato com determinado fornecedor.

xvii. Orgdo Diretivo: deve: i) aprovar esta Politica; i) conhecer, cumprir e assegurar que seus
subordinados atuem em conformidade com a legislacdo, as diretrizes desta Politica e demais
instrumentos normativos e contratuais vigentes; iii) avaliar a aderéncia orcamentaria e deliberar sobre
0 apetite e tolerancia ao risco nas contrataces de fornecedores; iv) aplicar medidas disciplinares

ou o ajuizamento de a¢des de responsabilizacao legal ao colaborador, gestor ou diretor que,
comprovadamente, tenham se envolvido em violacdes legais ou desvios de conduta relacionados as
diretrizes desta Politica, durante seu relacionamento contratual com a Semove; e v) aplicar sangées
contratuais ou legais as pessoas juridicas pertencentes ou influenciadas por colaborador, gestor ou
diretor, cujos empregados, comprovadamente, tenham se envolvido em viola¢des legais ou desvios de
conduta relacionados as diretrizes desta Politica, durante seu relacionamento contratual com a Semove.



6.1. Esta Politica estabelece os principios e diretrizes gerais que a Geréncia de Suprimentos deve incorporar
em suas atribuicOes didrias em todas as etapas de contratagdo, nas interagdes com o gestor demandante,
fiscal de contratagdo, dreas de negdcios coparticipantes e, principalmente, no relacionamento com os
fornecedores.

6.2. Além dos valores organizacionais presentes no Cédigo de Conduta, esta Politica reforca a necessidade
de adogdo dos seguintes principios que regem os processos de contrata¢do de fornecedores:

= Integridade e conformidade: garante a ética e o respeito a legislacdo e aos instrumentos normativos e
contratuais vigentes no relacionamento com os fornecedores;

= Eficdcia: busca captar fornecedores qualitativos e aderentes a ETC definida pela drea de negdcios;

= Equidade no tratamento: assegura o tratamento igualitdrio a todos os fornecedores que concorram em
um mesmo processo de contratagao;

* Imparcialidade: assegura total isencdo de conflitos de interesse em todas as etapas do processo de
contratagao, principalmente no relacionamento com o gestor demandante, gestor, diretor ou presidente-
executivo contratante, fiscal de contratagao e equipe da Geréncia de Suprimentos envolvida em
determinada negociacgao.

= Transparéncia: comunica a todos os envolvidos no processo de contratagdo, principalmente aos
fornecedores que concorram entre si em determinado processo concorrencial, o mesmo contetdo
informacional, cuja divulgacdo, em carater restrito, seja feita no mesmo momento, de forma precisa e
completa, para que possam concorrer em condigGes igualitarias, sendo vedada a divulgagdao de qualquer
informacao privilegiada com o intuito de favorecer qualquer parte interessada e envolvida no processo
de contratagdo.

= Responsabilidade corporativa: assume o dever de preservar os objetivos e interesses da Semove em
todas as etapas do processo de contratacdo, zelando pela ética, respeito e compromisso mutuo assumido
entre as partes contratantes e aquela a ser contratada.

6.3. O processo de contratacao de fornecedores é responsabilidade exclusiva da Geréncia de Suprimentos,
gue busca atender a necessidade do gestor demandante, que atua em nome do gestor, diretor ou
presidente-executivo contratante, de modo que a contratacao de fornecedores ndo conflite com os
interesses e objetivos estratégicos da Semove.

6.4. A Geréncia de Suprimentos visa captar e negociar com fornecedores que permitam a redugdo dos
dispéndios de recursos corporativos, sem prejuizo da qualidade dos entregdveis, dentro do nivel de

atendimento as necessidades das dreas de negdcios e no prazo esperado. Por esse motivo, negocia, dentro
dos requisitos definidos nas especifica¢cdes técnicas, com fornecedores que possam apoiar as areas de
negdcios no alcance dos objetivos estratégicos e orcamentdrios e que apresentem menos riscos para a



Semove. A fase de negociagdo visa obter o valor justo dos ativos, produtos e/ou servigos, preservando

as condi¢Oes negociadas e que atendam satisfatoriamente a ambas as partes (contratante e futura
contratada), além de estarem dentro da estimativa de gasto informada pelo gestor demandante em nome
do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante.

6.5. Os riscos inerentes a contratacdo variam por tipo de negdcio e o mercado de atuagdo. A seguir, listamos
alguns riscos que devem ser avaliados e, se possivel, evitados pelo gestor demandante e gestor, diretor ou
presidente-executivo contratante, na fase de avaliacdo das propostas técnicas e comerciais que antecede a
definicdo do fornecedor a ser contratado:

a) constante oscilagdo de precos ofertados em fun¢do de aumento dos custos de aquisicdo de ativos,
produtos e/ou servicos, tais como tributos aduaneiros, frete, cambio, seguro, aumento de insumos/
commodities, dentre outros;

b) desequilibrio entre oferta e demanda por determinados ativos, produtos e/ou servigos, tais
como: auséncia ou oferta reduzida de fornecedores concorrentes no mercado local, dependéncia de
tecnologias/servigos especializados/insumos especificos para a manutengdo do negdcio;

c) conflitos de interesses entre as partes contratantes, seja na celebracdo de novo instrumento contratual
ou mantidos em fung¢do de uma renovacao contratual;

d) impactos socioambientais, tributarios, trabalhistas e previdenciarios na contrata¢do de determinados
fornecedores;

e) impactos reputacionais;

f) impactos legais/regulatdrios (ex.: envolvimento com corrupcéo, fraude ou lavagem de dinheiro, forte
relacionamento com o Poder Publico, entre outros).

6.6. E importante captar os melhores fornecedores disponiveis no mercado, desde que estejam aderentes
aos critérios e requisitos estabelecidos nas ETC(s), considerando para tal a qualidade na oferta de ativos,
produtos e/ou servicos, prazos, custos e condi¢cdes de cumprir suas obrigaces contratuais. Isso proporciona
a manutenc¢do de um histdrico e portfélio atualizado de fornecedores aptos e inaptos a contratacdo, com o
apoio dos riscos identificados pela Diretoria Juridica/Coordenagdo de Contratos, na analise dos documentos
exigidos no checklist de contratacdo, e pela Geréncia de Controles Internos e Riscos, nas diligéncias
realizadas, conforme item 8 desta Politica.

6.7. A Geréncia de Suprimentos nao se responsabiliza pela gestdo orcamentaria na contratagdo de
fornecedores, uma vez que esta responsabilidade é atribuivel ao gestor, diretor ou presidente-executivo
contratante. Todas as areas de negdcios devem planejar seus gastos e observar a previsdo orgamentdria
aprovada pelo CG. N&o obstante, cabe a Geréncia de Suprimentos promover os melhores esforcos na
negociagao com os fornecedores, para que seja viavel a contratagdo em valor igual ou inferior a estimativa
de gasto informada pelo gestor demandante ou pelo fiscal de contratacdo na requisicao.

6.8. Se durante a negociagdo for constatado que os precos ofertados superam a estimativa de gasto
presente na requisi¢cao, a Geréncia de Suprimentos deve solicitar aos gestores demandantes (ou seus fiscais




de contratacdo) as justificativas formais que suportem o seguimento da contratacdo. Para esse fim, o gestor
demandante consultara o gestor, diretor ou presidente-executivo contratante.

6.9. Especificamente em caso de contratacdo de fornecedor de ativos, o prosseguimento da contratacao
depende da aprovacgao prévia do diretor Financeiro e de Gestdo de Pessoas, respeitada sua alcada, além de
passar pela aprovacado do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante. Caso o valor do ativo supere
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), sua contratagdo ou aditivo contratual também serd submetida a
aprovacao do CG.
6.10. Cabe aos gestores, diretores ou presidente-executivo contratantes, com o apoio dos gestores
demandantes, deliberar sobre o fornecedor que sera contratado ou amparado pela renovagao contratual.
Para isso, é importante selecionar os fornecedores que conduzam seus negdcios conforme os principios e as
diretrizes desta Politica, do Cédigo de Conduta e que atendam aos seguintes requisitos:

a) auséncia de conflitos de interesses em relacdo a Semove;

b) apresentacdo de certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

c¢) conformidade com as legislagBes locais aplicveis as suas atividades;

d) cumprimento integral das normas de salude e seguranca do trabalho;

e) atendimento a legislacdo e as obrigacdes ambientais, de forma a reduzir o impacto de seus ativos,
produtos e/ou servicos no meio ambiente;

f) respeito aos direitos humanos e as leis trabalhistas e previdenciarias;
g) proibicdo do trabalho infantil ou qualquer forma de trabalho degradante, forcado ou analogo ao escravo;

h) vedacdo total a pratica de qualquer ato ilicito (ex.: fraude, suborno, corrupc¢do, lavagem de dinheiro,
entre outros previstos no conjunto de legislagdo anticorrupcdo);

i) respeito as boas praticas de seguranca da informacao;

j) garantia ao direito a privacidade e protecdo de dados pessoais, conforme determinado pela LGPD e na PLGPD;
k) adocdo de medidas necessarias ao cumprimento do Programa de Integridade e Conformidade

(PIC) da Semove, além de investimentos em mecanismos que promovam a cultura de integridade e

conformidade em seus negdcios;

1) adocgdo dos principios de concorréncia leal, por analogia as leis antitruste aplicaveis, principalmente se
forem partes relacionadas a Semove, de modo que se evitem favorecimentos indevidos.

6.11. Caso o gestor, diretor ou presidente-executivo contratante opte por manter ou contratar um fornecedor
gue apresente ndo conformidades em relacdo a esta Politica, além de riscos significativos, cabera a Geréncia
de Suprimentos solicitar formalmente a justificativa e o racional para a contratac¢do, além de informar ao




Diretor Financeiro e de Gestdo de Pessoas, para que paute a contratacdo em decisdo colegiada no Orgéo
Diretivo da Semove. Dependendo do valor a ser destinado a esta contratacdo, o gestor, diretor ou presidente-
executivo contratante também devera encarregar-se de obter o consentimento do CG.

6.12. Os colaboradores, gestores e agentes de governanca que tenham declarado conflito de interesses em
relacdo a Semove estao proibidos de atuar, decidir, influenciar a negociagdo, gerir instrumentos contratuais
ou exercer atividades conflitantes com os interesses da Semove. E permitida a indicagdo de fornecedores

a Geréncia de Suprimentos por qualquer colaborador, gestor ou agente de governanca, desde que nao
haja envolvimento deste em qualquer etapa do processo de contratacdo e, principalmente, na tomada

de decisdo acerca do fornecedor indicado. Além disso, o fornecedor indicado devera ser submetido a um
processo concorrencial justo, com equidade de tratamento assegurado a todos os concorrentes.

6.13. A Semove exige que seus colaboradores, gestores e agentes de governanca atuem de forma justa e
transparente com os fornecedores, compartilhando apenas informacgées publicas, verdadeiras e relevantes
para a negociagao.

6.14. A Semove adota praticas de prevencao e combate a corrupcdo, fraude e lavagem de dinheiro
estabelecidas por meio de instrumentos normativos, legislacdes anticorrup¢ao e convengdes internacionais
vigentes.

6.15. Para evitar situacdes que denotem conflito de interesses, é proibido a qualquer colaborador, gestor
ou agente de governanca propor, ofertar, receber ou aceitar qualquer tipo de pagamento em dinheiro, ou
qualquer outra forma equivalente e/ou similar (ex.: moedas digitais, titulos financeiros, direitos a receber
discricionarios etc.), independentemente do valor e do motivo.

6.16. S3o vedados pagamentos de facilitagdo de terceiros e troca de qualquer vantagem indevida.

6.17. A oferta, promessa de pagamento ou recebimento de presentes, brindes e hospitalidades entre o
fornecedor e os empregados da Semove é permitida, desde que estejam aderentes as regras divulgadas
na Intranet. Similarmente para operagdes (recebimento ou pagamento) de doagdes e patrocinios, deve-se
respeitar as diretrizes da Norma sobre Oferta e Recebimento de Doacgdes e Patrocinios. Ndo sdo toleradas
vantagens indevidas, de qualquer tipo ou natureza.

6.18. E importante ressaltar que pode configurar conflito de interesse, principalmente se o beneficiario ou
ofertante dos itens estiver envolvido nas etapas de contrata¢do ou possa influencia-las.

6.19. Em complemento ao procedimento de gerenciamento de riscos inerentes as contratacées ou
renovagdes contratuais, é importante que o fornecedor comunique, através do preenchimento do FIC,
qualquer parentesco ou relagdo de convivéncia proxima com agentes publicos e equiparados (inclusive
pessoas expostas politicamente (PEP)) e/ou colaboradores, gestores, agentes de governancga ou partes
relacionadas a Semove. O FIC deve ser requerido pela Geréncia de Suprimentos, no momento em que for
iniciada a negociacdo, de forma a evitar situagcées de conflitos de interesse ao longo das demais etapas
conduzidas pela Geréncia de Suprimentos. Se determinado(s) fornecedor(es) suceder(em) a fase de
avaliagdo da proposta técnica, a Geréncia de Suprimentos devera solicitar a Geréncia de Controles Internos
e Riscos a elaboragao de uma diligéncia, conforme item 8 desta Politica.




6.20. A Geréncia de Controles Internos e Riscos devera avaliar os riscos inerentes a contratagdo ou
renovacdo contratual considerando o resultado das diligéncias e as declaracdes registradas no FIC. Apds,
deverd dar ciéncia ao gestor, diretor, presidente-executivo contratante sobre os riscos identificados, bem
como emitird recomendacgdes que o auxiliem na mitigacdo ou reducdo da exposicdo aos riscos inerentes ao
relacionamento com determinado fornecedor. E importante ressaltar que a Geréncia de Controles Internos
podera consultar, em carater complementar, os representantes do CIC, caso ocorram riscos altos ou criticos,
como apoio na avalia¢do dos riscos e sugestdo de planos de acGes. Apds a emissdao do parecer da Geréncia
de Controles Internos e Riscos e o retorno da Diretoria Juridica/Coordenacio de Contratos acerca dos
documentos exigidos no checklist de contratacdo, podera a Geréncia de Suprimentos dar seguimento as
demais etapas de contratacao.

6.21. Os fornecedores devem comunicar a Geréncia de Suprimentos, antes de concluida a contratacao,
quaisquer desvios ou envolvimento em alguma das situagdes previstas anteriormente, tao logo se tornem
oficiais e publicas.

6.22. Para fins de aplicagdao de san¢des e medidas disciplinares cabiveis, serdo avaliadas as ocorréncias
segundo o critério de habitualidade (i.e., ocorréncia do evento mais de uma vez em até 12 (doze) meses
com o mesmo fornecedor) e se o propdsito relacionado a vantagem indevida tem a finalidade de influenciar
gualquer ato ou decisdo no ambito negocial, sobrepondo os interesses particulares em detrimento dos
interesses e objetivos da Semove.

6.23. O processo de contratacdo deve respeitar o prazo acordado no cronograma de contratagdo
formalizado entre as partes.

7.1. A Geréncia de Suprimentos, em sua rotina de contratacado, lida com os seguintes tipos:

a) Compra-padrao: realizada nos casos de aquisi¢do de ativos, produtos e/ou servigos cujo valor total seja
superior a R$1.000,00 (mil reais) dentro da livre concorréncia (curva de oferta e demanda). Em paises de
situacdo econdmica estavel sob a ética inflacionaria, é possivel aplicar a dispensa do limite minimo de
fornecedores participantes de cota¢des, quando a negociacdo objetivar a aquisicdo de ativos, produtos
e/ou servicos similares (i.e., tipo, escopo e prazo) e que tenha tido a tomada de precos nos ultimos 30
(trinta) dias, situacdo em que poderao ser replicadas as ofertas dos fornecedores anteriormente cotados.

b) Compra de utilidades/concessionarias: realizada nos casos de contratacido dos servicos indispensaveis
ao adequado funcionamento da infraestrutura operacional da Semove, tais como os servigcos publicos
prestados pelas concessionarias de agua, luz, gas, servigos telefénicos e de comunicagdo. Nestes casos,
havera dispensa de cotagao minima de fornecedores, desde que inexistentes ofertas concorrentes no local.

¢) Compra nao concorrencial: realizada por motivos técnicos, tais como: (i) servigos de notdria
especializagao; (ii) fornecedores comprovadamente exclusivos no fornecimento de ativos, produtos e/
ou servicos no mercado local; (iii) instituicdo voltada para estudos e pesquisas; (iv) aquisicdo de pecas
ou componentes necessarios a manutengao de equipamentos durante a garantia; (v) suprimentos de




servicos publicos com permissionarios e concessionarios; (vi) dependéncia tecnoldgica comprovada dos
seus ativos, produtos e/ou servicos, a ponto de ser invidvel sua substituicdo nas rotinas operacionais da
Semove no curto prazo; e (vii) declaragdo de estado de calamidade publica no local. Em regra, as compras
ndo concorrenciais amparam processos operacionais robustos e estratégicos, de forma a garantir a
Semove a estabilidade de fornecimento de ativos, produtos e/ou servicos (ex.: pecas de manutencdo,
equipamentos ou servicos personalizados).

Para serem considerados de notédria especializacdo, esses fornecedores precisam ser de imediato
reconhecimento publico e indispensaveis a manutencdo das atividades operacionais.

Para fins de avaliacdo da contratacdo de servicos de notdria especializacdo do fornecedor, cabera a
Geréncia de Suprimentos, em conjunto com o gestor demandante, avaliar o nivel de competéncia

técnica do fornecedor para prover os ativos, produtos e/ou servicos especializados e compativeis com

os interesses operacionais e estratégicos da Semove, no entanto, indisponiveis a outros concorrentes

no mercado local. Para esse fim, devera solicitar ao fornecedor atestados de capacidade técnica que
comprovem e atestem o fornecimento de ativos, produtos e/ou servicos prestados pelo mesmo, emitidos
por pessoa juridica, assinados por seu representante legal, discriminando o teor da contratacdo e os
dados da empresa contratada.

Nos casos de contratacdo de fornecedor exclusivo, a Geréncia de Suprimentos devera solicitar, por
intermédio do gestor demandante, a justificativa formal do diretor ou presidente-executivo da area
contratante.

d) Compra emergencial: ocorre na hipdtese em que o gestor demandante julgue necessaria a aquisicdo
imediata de ativos, produtos e/ou servicos, de tal modo que cumprir com todas as etapas do processo
de cotagdo-padrdo através da Geréncia de Suprimentos, respeitando seus prazos e formalidades, possa
acarretar prejuizo significativo a Semove, comprometer a seguranca de pessoas ou a disponibilidade,
integridade e confidencialidade de ativos operacionais e estratégicos. Por esse motivo, nesta
modalidade ha a dispensa de cotacdo de, no minimo, 3 (trés) fornecedores. O enquadramento como
compra emergencial ndo pode decorrer de auséncia de planejamento prévio desta contratagdo pelo
gestor demandante ou pelo gestor, diretor ou presidente-executivo contratante, o que denota falha de
gestdo, mas se caracteriza pela imprevisibilidade dos fatos geradores da urgéncia, causados por fatores
ndo controlados pela Semove, ou seja, fatores desconhecidos que podem causar danos significativos
aos negocios.

7.2. A compra ndo concorrencial ou emergencial deve ser justificada formalmente pelo gestor demandante

a Geréncia de Suprimentos, que buscard autorizagao prévia do diretor e do presidente-executivo para dar
prosseguimento a negociagdo. Ainda que seja dificil obter, nestas modalidades de contratacdo, o melhor preco,
cabera a Geréncia de Suprimentos realizar uma pesquisa de mercado limitada, rapida e simples, de forma a
averiguar a compatibilidade das condi¢Ges comerciais oferecidas em relagdo ao praticado, de natureza similar,
em outras localidades, buscando, sempre que possivel, aproximar-se do valor justo nestas contratacdes.

7.3. Nas compras concorrenciais, seja ha compra-padrdo ou emergencial, as empresas proponentes
somente estardo aptas a participarem da etapa de cotacao se forem competentes tecnicamente para
fornecer os ativos, produtos e/ou servicos que sdo objeto da negociacdo, e suas atividades ndo conflitarem
com os interesses da Semove.



7.4. Todos os fornecedores estdo sujeitos, seja na fase de contratacdo ou renovagao contratual, as
diligéncias baseadas em fontes publicas de informacgdo, conforme item 8 desta Politica. Cabera a Geréncia
de Suprimentos solicitar essa diligéncia: i) no momento em que o gestor demandante realize a andlise das
propostas técnicas, antes da definicdo do fornecedor vencedor da cotacgdo e ii) no momento em que for
solicitada a renovacgdo contratual.

7.5. Uma vez definido o fornecedor vencedor da cotagdo (técnica/comercial) pelo gestor demandante, antes
da comunicacdo formal ao fornecedor selecionado, cabera a Geréncia de Suprimentos, obrigatoriamente,
submeter a Diretoria Juridica/Coordenacdo de Contratos o escopo da contratagdo, em conjunto com

os documentos e certiddes listados na carta-convite e disponibilizados pelo fornecedor, que avaliara o
instrumento juridico mais adequado ao objeto da contratagdo. Nesse momento, deverd incluir também o
posicionamento formal da Geréncia de Controles Internos e Riscos, baseado na anélise do FIC preenchido
pelo fornecedor e do relatdrio de diligéncia, conforme item 8 desta Politica.

7.6. Os riscos significativos identificados e as pendéncias de documentos e certiddes previstos no checklist
de contratacdo devem ser enviados pela Geréncia de Suprimentos ao gestor demandante, que devera
justificar formalmente ao gestor, diretor ou presidente-executivo contratante a viabilidade da contratacdo,
sem causar prejuizos a Semove. Essa informacgao precisa ser enderegada formalmente, por escrito, com o
parecer acerca dos riscos identificados para avaliacdo do nivel de tolerdncia ou apetite ao risco no curto ou
longo prazo, respectivamente, dentro da rotina operacional, tatica e estratégica da Semove.
7.7. Alguns fornecedores, pela natureza do ativo, produto e/ou servigo que prestam, apresentam maior
exposicao a riscos altos ou criticos, portanto requerem diligéncias mais frequentes (i.e., em periodo inferior
a 12 (doze) meses), tais como:

a) consultorias;

b) servicos de assessoria juridica (fora do escopo desta Politica);

c) prestadores de servigos de engenharia;

d) despachantes;

e) cessdao de mao de obra;

f) empresas de publicidade;

g) fornecedores exclusivos;

h) fornecedores de notéria especializacdo; e

i) partes relacionadas.

7.8. Neste sentido, os instrumentos contratuais com estes fornecedores devem conter clausulas restritivas
que resguardem a Semove.




7.9. Caso o gestor demandante necessite avaliar a viabilidade de internalizar m3o de obra sob regime de
trabalho por tempo determinado, regulamentado pela Lei n2 9.601/1998, podera solicitar apoio a Geréncia
de Relag¢des do Trabalho, que disponibilizara um simulador do gasto estimado para a tomada de decisdo.
Caso contrdrio, a contratacdo de terceiros por meio de uma pessoa juridica prestadora de servicos de
cessdo de mdo de obra devera seguir o fluxo de contratacdo da Geréncia de Suprimentos. Para analisar esta
viabilidade de contratacao, o gestor, diretor ou presidente-executivo contratante poderd avaliar o preco, as
condigdes a serem contratadas, bem como, com o suporte da Diretoria Juridica/Coordenacdo de Contratos,
a exposicdo aos riscos tributdrios, trabalhistas e previdenciarios.

7.10. As subcontrataces ndo sdo recomendadas, exceto quando autorizadas pelo gestor, diretor e
presidente-executivo contratante. Nesse caso, a Geréncia de Suprimentos devera solicitar a diligéncia prévia
dos fornecedores subcontratados, conforme item 8 desta Politica, independentemente do valor contratual.

7.11. A contratacdo de fornecedores de recursos tecnoldégicos deve ser previamente avaliada pela Geréncia
de Infraestrutura e pela Geréncia de Seguranca da Informacdo, respeitadas as competéncias de cada uma.
O gestor demandante deve consulta-las ao elaborar a ETC, bem como durante a analise das propostas
técnicas, de forma a avaliar a infraestrutura necessaria para que funcionem no ambiente corporativo, e
identificar potenciais riscos de seguranga da informagdo inerentes ao escopo contratado, principalmente

se a infraestrutura for provida pelo préprio terceiro. Seus sistemas podem ser avaliados sob a ética de
segurancga da informagdo por meio de Pentests. Ademais, a Geréncia de Infraestrutura deve ser comunicada
pelo gestor, diretor e presidente-executivo contratante sobre a aquisicdo de softwares para inclusdo no
controle de licengas sob sua responsabilidade.

7.12. Em propostas de contratacdes especificas, que envolvam a aquisi¢do de ativos, produtos e/ou
prestacdo de servicos de fornecedores classificados no conceito de partes relacionadas, bem como aquelas
pessoas juridicas vinculadas a agentes publicos e equiparados (inclusive PEPs) ou a administrag¢do publica
direta e indireta (exceto aqueles classificados como compras de utilidades/concessionarias), é requerida a
apresentac¢do de justificativa para a contrata¢do, que inclui o esclarecimento do escopo a ser contratado e
resumo dos riscos envolvidos, a qual devera tramitar previamente para a analise do CIC, visando subsidiar

a deliberagdo posterior dos conselheiros do CG da Semove. Adicionalmente, é de suma importancia e
devera também ser apresentada, nesses casos, a realizacdo de pesquisa de mercado, de forma a averiguar a
compatibilidade das condi¢Ges comerciais oferecidas em relagdo ao praticado de natureza similar, de forma
que possa ser descartada hipdtese de favorecimentos indevidos.

7.13. A Geréncia de Suprimentos serd responsavel por realizar as cotagdes nos processos de compras-
padrdo ou compras emergenciais, o que possibilitard a criacdo de um mapa comparativo que permitira
ao gestor demandante avaliar, de forma eficaz, as op¢Ges disponiveis antes da tomada de decisdo. Apds,
cabera a Geréncia de Suprimentos comunicar por escrito aos fornecedores proponentes o vencedor da
cotacdo, ja que nos demais casos ndo ha um processo concorrencial.

7.14. Uma vez definido o fornecedor vencedor de um processo concorrencial ou em uma renovagao
contratual, a relagdo comercial dar-se-a mediante assinatura de instrumento contratual, proposta (se
enquadrado nas condi¢Ges previstas no item 7.15 desta Politica), acordo ou outro instrumento equiparavel,
visando a protecdo dos interesses da Semove. Cabera a Diretoria Juridica/Coordenacdo de Contratos avaliar
o instrumento juridico mais adequado a cada contrata¢ao ou renovacgao contratual.




7.15. A elaboracgdo de instrumento contratual podera ser dispensada, caso as contrata¢des pretendidas
apresentem, cumulativamente, as seguintes condicdes:

a) valor total de até RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

b) auséncia de riscos significativos, no ambito operacional, financeiro, trabalhista e previdenciario,
socioambiental, reputacional, de corrupcdo, fraude ou lavagem de dinheiro, informacao privilegiada,
confidencialidade, vazamento de dados pessoais perante a LGPD, dentre outros riscos que possam
impactar a Semove;

c) demanda eventual; e
d) desde que ndo se trate de contratacdo estratégica da Semove, ainda que em fase de projetos.

7.16. Para fins de interpretacdo desta Politica, denominaremos risco significativo a qualquer espécie de
risco que, se materializado e ndo mitigado tempestivamente, possa prejudicar, de forma relevante, a
Semove, causando-lhe perda material em termos de valor monetario ou dano a sua imagem e reputacao,
aos negdcios, a operacao, a confidencialidade e a privacidade das informacdes, bem como a sociedade e ao
meio ambiente. Essa lista é exemplificativa, ndo se limitando apenas aos riscos retromencionados.

7.17. Nos casos previstos no item 7.15 acima, em que for dispensada a elaborac¢do de instrumento
contratual, a proposta técnica/comercial contendo a descricdo da contratacdo, o prazo/cronograma das
atividades e o preco devera ser chancelada obrigatoriamente pela Diretoria Juridica/Coordenacdo de
Contratos, para que posteriormente seja submetida a assinatura dos respectivos diretores-executivos,
em conjunto com o presidente-executivo ou seus representantes legais da Semove, conforme previsto no
contrato social.

7.18. Todos os acordos, propostas, instrumentos contratuais celebrados pela Semove, independentemente
do valor, deverdo ter suas paginas rubricadas pelo gestor contratante, que também assinard como
testemunha. Apds, devem ser rubricados e assinados pelo diretor-executivo e presidente-executivo (ou

os respectivos representantes legais), que deverao solicitar acesso ao documento formal que sinalize os
riscos identificados e atualizados inerentes ao fornecedor. Posteriormente, a via assinada e rubricada pelos
representantes legais da Semove é enviada ao fornecedor, que se obriga a assinar e rubricar regularmente a
proposta ou os acordos comerciais, conforme determinado em seus atos constitutivos.

7.19. Concluida a etapa de elaboragdo da minuta do instrumento contratual sob responsabilidade da Diretoria
Juridica/Coordenacdo de Contratos, cabera a Geréncia de Suprimentos incluir as condi¢cdes contratadas no
sistema de informagdo da Semove, para fins de habilitar as liberagGes e aprovagdes, conforme o caso, dos
instrumentos contratuais eletronicos (i.e., E-Contratos) ou contratagdes avulsas (pedido spot).

7.20. Caberd ao gerente de Suprimentos liberar o E-Contrato no sistema de informacdo da Semove e ao
gestor demandante obter as aprovagdes necessarias para requisi¢des e pedidos de compras, conforme
ANEXO IV - Algadas no Sistema de Informacao.

7.21. N3o obstante, as algadas sistémicas ndo se sobrepdem as aprovacées por escrito dos diretores-
executivos ou presidente-executivo (ou os respectivos representantes legais) nos instrumentos contratuais,




acordos, propostas ou qualquer ato formal que ampare a relacdo técnica e comercial entre as partes, bem
como por érgdos de governancga superiores, cuja competéncia é definida no contrato social da Semove.

7.22. Para assegurar a integridade e transparéncia nas contratacdes, devem ser observados os seguintes
critérios para renovagdo contratual, a fim de permitir o rodizio dos fornecedores escolhidos:

a) instrumentos contratuais sem valor associado (guarda-chuva) devem obrigatoriamente ter um valor estimado;

b) as renovagdes contratuais devem ser respaldadas com cotagdo ou concorréncia entre fornecedores
habilitados para a prestacdo do servigo/fornecimento (exceto nos casos de compras ndo concorrenciais
ou de utilidades/concessionarias);

c) realizacdo de nova Due Diligence e/ou Background Check.

7.23. Todos os processos de contratacdo deverdo ser submetidos a auditoria periddica pela Geréncia de
Auditoria Interna, que podera utilizar, como critérios para sua selecdo, a reincidéncia de sucesso do mesmo
fornecedor nas recontratacgGes, as justificativas para renovagGes contratuais e os riscos de cada fornecedor,
dentre outros.

7.24. A documentacdo completa do processo de contratacdo deve ser arquivada pela Geréncia de
Suprimentos enquanto perdurar a relagdo contratual com o fornecedor, de modo a garantir a transparéncia
do processo e suprir a necessidade de futuras auditorias ou investiga¢des internas, ou por 5 (cinco) anos
da data do distrato, quando serd excluida, salvo se houver agdes no ambito administrativo ou judicial em
andamento, situacdo em que deverdo ser mantidas em local seguro até o julgamento final da acdo.

8.1. As diligéncias periddicas de pessoa juridica (i.e., Due Diligence) e de pessoa fisica (i.e., Background
Check) devem ser solicitadas por meio do e-mail ddi.bck@riocarmais.com.br. Ambas se baseiam em fontes
publicas de informacao, coletadas por meio de inteligéncia artificial de uma consultoria independente,
contratada pela Geréncia de Controles Internos e Riscos. Para fornecedores, o Background Check pode

ser necessario para avaliacdo de pessoas fisicas classificadas sdcios/acionistas, administradores ou seus
parentes ou aparentados por afinidade.

8.2. Sdo realizadas obrigatoriamente para todos os fornecedores cuja contratagao seja superior, em 12
(doze) meses, a R$50.000,00 (cinquenta mil reais). Ndo hd impedimentos para que a Geréncia de Controles
Internos e Riscos, aleatoriamente, analise fornecedores com contratagdes inferiores, por necessidade de
monitoramento preventivo e/ou em fun¢do de investigacdes internas de atos suspeitos ou ilicitos.

8.3. A Due Diligence se baseia no n2 do CNPJ do fornecedor a ser contratado ou submetido a renovagdo contratual,
sendo que a busca abrange também o n? do quadro societario/acionistas, quando forem pessoas fisicas.

8.4. O Background Check se baseia no n2 do CPF e, quando disponivel, no n2 do registro civil de pessoas
fisicas pertencentes ao quadro societario/acionario e que ocupem posi¢do de administradores, ou posi¢des




no Orgdo Diretivo do fornecedor. A conjuncg3o do n2 do CPF e do n? do registro civil visa evitar que o
resultado da andlise seja prejudicado por pessoas que possuam o mesmo nome, denominadas homoénimas.

8.5. O resultado das diligéncias, em conjunto com o preenchimento do FIC, tem por objetivo identificar
riscos significativos do fornecedor previamente a celebra¢do de instrumentos contratuais ou renovacgao
contratual, para que o gestor demandante, em conjunto com o gestor, diretor ou presidente-executivo
contratante, possam deliberar sobre o seguimento da contratacdo ou a eliminag¢do do vinculo com o
fornecedor que apresente risco alto ou critico. Os fornecedores que apresentarem risco alto ou critico
serdo submetidos a andlise da Geréncia de Controles Internos e Riscos, que recomendara planos de a¢do ao
gestor, diretor ou presidente-executivo contratante, bem como a quaisquer dreas de negdcios que possam
apoiar na mitigacdo dos riscos identificados. Para esta finalidade, a Geréncia de Controles Internos e Riscos
podera consultar, em carater técnico, quando necessdrio, a opinido do CIC para fins de revalidacdo dos
planos de acdo em relagcdo aos riscos identificados.

8.6. O prazo de emissao dos relatdrios de diligéncias de terceiros é de 8 (oito) dias Uteis e serdo retidos por
5 (cinco) anos, sob guarda da Geréncia de Controles Internos e Riscos.

9.1. Caberd ao gestor demandante, com o apoio do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante,
comunicar a Geréncia de Suprimentos a necessidade de realizar um distrato com o fornecedor, com
antecedéncia minima, conforme dispuser o instrumento contratual, para que haja tempo habil de solicitar a
Diretoria Juridica/Coordenacdo de Contratos a elaboracdo de uma minuta de distrato que ampare o término
da contrata¢do e comunicar tempestivamente ao fornecedor acerca desta decisao por parte da Semove.

9.2. Posteriormente, o gestor, diretor ou presidente-executivo contratante, por intermédio do gestor
demandante, devera informar a data de distrato ou do término do relacionamento com o fornecedor, para
gue haja bloqueio tempestivo do saldo contratado no E-Contrato ou no pedido de compra.

10.1. Todos devem ser diligentes e responsaveis por suas a¢des no trabalho, portanto, cada individuo,
independentemente do cargo/funcdo que ocupe, responde integralmente por qualquer conduta que
resulte em danos significativos ao negdcio, imagem e reputacdo da Semove e suas partes interessadas

ou relacionadas. Toda conduta ou deliberagao que conflite com as diretrizes desta Politica é proibida,
portanto, a comprovacdo de uma infracdo pode acarretar aplicacdo de medidas disciplinares ou, em ultima
instancia, o ajuizamento de agao de responsabilizagdo administrativa, civil ou penal contra o colaborador,
gestor, diretor ou presidente-executivo que infringir ou incentivar sua violagdo, conforme Politica de
Consequéncias. Para esse fim, a Semove disponibiliza o Canal de Denuncia e Didlogo Voz Ativa (Voz Ativa),
gue permite o registro de relatos an6nimos ou identificados nos seguintes canais:

= website: https://www.canalconfidencial.com.br/vozativa/;




= telefone: 0800 741 0003 (atendimento pessoal, de segunda a sdbado, das 12h as 22h);
= e-mail: vozativa@canalconfidencial.com.br;
= caixa postal: 521 CEP 06320-971.

10.2. As diretrizes sobre o funcionamento do Voz Ativa estdo previstas na Politica do Canal de Denuncia e
Didlogo Voz Ativa, divulgada nos canais de comunicacdao da Semove.

11. INSTANCIAS CORPORATIVAS DE
APROVACOES

11.1. Esta Politica foi elaborada pela Geréncia de Suprimentos, com o apoio da Diretoria Financeira e de
Gestdo de Pessoas, e submetida a analise dos representantes do CIC em 29/08/2024.

11.2. Foi aprovada pelo Org3o Diretivo em 16/09/2024 e submetida & aprovagdo dos conselheiros do CG em
17/12/2024, que, no conjunto, autorizaram sua publicacdo.

11.3. No entanto, posteriormente a sua publicacdo em 19/12/2024, houve uma mudanca na estrutura
societdria, bem como o ANEXO IV - Algadas no Sistema de Informacao foi submetido a nova aprovagdo do
CG em 18/03/2025, em func¢do da inclusdo da alcada sistémica para o nivel de Coordenacdo, portanto esta
Politica foi republicada.

11.4. Recomenda-se, como boa pratica de governanga corporativa, submeté-la a todas as instancias

responsaveis por sua aprovagdo, sempre que houver alteragGes significativas em seu contetdo. Caso
contrdrio, poderd ser publicada com o propdsito de se realizarem pequenas atualizagdes.

12. ANEXOS

12.1. Esta Politica possui os seguintes anexos:
= ANEXO | - Termo de Aceite — Pessoa Fisica.
= ANEXO Il - Termo de Aceite — Pessoa Juridica.
= ANEXO IlI - Glossario.
= ANEXO IV - Algadas no Sistema de Informagao.

12.2. Os anexos sdo partes integrantes desta Politica, embora sejam divulgados separadamente, pois podem
sofrer constantes atualizagdes.



12.3. Todos os colaboradores, gestores, diretores e presidente-executivo devem conhecer e assinar os
Termos de Aceite desta Politica (ANEXO |), que serdo geridos pela Geréncia de Suprimentos.

12.4. Também, recomendamos que os gestores ou Orgdo Diretivo demandem a assinatura eletrénica dos
Termos de Aceite desta Politica (ANEXO Il) dos empregados de empresas que tenham acordos, propostas
ou demais tipos de instrumentos contratuais ou legais firmados com a Semove para que tomem ciéncia e
respeitem as diretrizes desta Politica.

12.5. Com o intuito de apoiar os gestores e a Geréncia de Suprimentos na gestdo dos Termos de Aceite
desta Politica (ANEXO 1), a Geréncia de Seguranca da Informacao realizard a coleta de assinaturas eletronicas
dos empregados.




ANEXO | - TERMO DE ACEITE - PESSOA FISICA

Pelo presente instrumento (“Termo de Aceite”),
[Nome completo do empregado(a) (Declarante)], inscrito(a) no CPF/MF sob
on?| . -], empregado(a) da [Federagdo das Empresas de Mobilidade do Estado do Rio
de Janeiro (Requerente)] ;
DECLARA que:

i. Tomou conhecimento e compreendeu as disposi¢des previstas na POL001.001.SUP.SEM - Politica de
Gestdo de Suprimentos, divulgada nos canais de comunicagdo da Requerente, se comprometendo a
respeitar, no desempenho de suas atividades, todos os seus termos, condi¢des e principios, estando
sujeito(a) as medidas disciplinares cabiveis advindas do descumprimento, sem prejuizo de responder por
processos de responsabilizacdo legal;

ii. As diretrizes da Politica de Gestdo de Suprimentos ndo se sobrepGem a legislacdo vigente, convencao,
contrato social, regimento interno e, se complementam aos demais instrumentos normativos ou contratuais
publicados pela Requerente;

iii. O Termo de Aceite tem o propdsito de evidenciar a eficacia dos instrumentos normativos como

padrdo de conduta de uma organizagao, pilar especifico do Programa de Integridade e Conformidade da
Requerente, conforme art. 57, inciso Il, do Decreto n? 11.129/2022 (novo Decreto Anticorrupc¢do). Por esse
motivo, é importante que o(a) Declarante tome conhecimento, concorde e cumpra com as diretrizes aqui
estabelecidas e aprovadas pelo Orgdo Diretivo da Requerente, bem como por instancias superiores de
governanga corporativa.

iv. Os dados pessoais coletados neste Termo de Aceite serdo mantidos pela Requerente pelo tempo
necessario ao cumprimento de sua finalidade, conforme tabela abaixo:

Dados pessoais coletados Finalidade de tratamento de dados pessoais

Nome completo, n2 do CPF e o aceite digital do(a) |ldentificar o(a) Declarante que anuiu com as
Declarante (campo de preenchimento obrigatério) |diretrizes desta Politica. O n2 do CPF é necessario
para se evitar homonimos, ou seja, pessoas com
nomes iguais.

E-mail do(a) Declarante (campo de preenchimento | Contatar o(a) Declarante, caso seja necessario.
obrigatdrio)
Coletar a assinatura eletrénica do Termo de Aceite
desta Politica, além de enviar ao(a) Declarante
uma comprovacao desta assinatura.




v. Este Termo de Aceite ndo sera compartilhado com terceiros, salvo se decorrer de: i) investigagGes
internas, ii) acdo ajuizada no ambito administrativo ou judicial em face da Requerente ou iii) requerimento
legal por parte de érgdos fiscalizadores, situacdo que ndo requer consentimento do(a) Declarante.

vi. Este Termo de Aceite serd armazenado pela Requerente, de forma segura, enquanto o(a) Declarante
permanecer com contrato de trabalho estabelecido com a Requerente ou apds 3 (trés) anos contados

da data de término desse contrato de trabalho, quando sera excluido, salvo se for ajuizada agao, pelo(a)
Declarante, em face da Requerente. Neste caso, este documento ficard armazenado até o término da acdo.

Rio de Janeiro, de de 20

Aceite digital do(a) empregado(a) (Declarante)

E-mail corporativo do(a) Declarante:




ANEXO Il - TERMO DE ACEITE - PESSOA JURIDICA

Pelo presente instrumento (“Termo de Aceite”),
[Nome completo do(a) empregado(a) (Declarante), inscrito(a) no CPF/MF

sobon?| . -], empregado(a) da (nome da Empresa)!

, inscrito(a) no CNPJ sob o n2 ;
DECLARA para a [Semove - Federagdo das Empresas de Mobilidade do Estado do Rio de Janeiro.
(Requerente)] , que:

i. Tomou conhecimento e compreendeu as disposicdes previstas na POL001.001.SUP.SEM - Politica de Gestao
de Suprimentos, divulgada nos canais de comunica¢do da Requerente, se comprometendo a respeitar, no
desempenho de suas atividades, todos os seus termos, condicdes e principios, estando sujeito(a) as sancbes
cabiveis advindas do descumprimento, sem prejuizo de responder por processos de responsabilizacdo legal;

ii. As diretrizes da Politica de Gestdo de Suprimentos ndo se sobrepGem a legislacdo vigente, convencao,
contrato social, regimento interno e, se complementam aos demais instrumentos normativos ou contratuais
publicados pela Requerente;

iii. O Termo de Aceite tem o propdsito de evidenciar a eficacia dos instrumentos normativos como

padrdo de conduta de uma organizacdo, pilar especifico do Programa de Integridade e Conformidade da
Requerente, conforme art. 57, inciso Il, do Decreto n? 11.129/2022 (novo Decreto Anticorrupc¢do). Por esse
motivo, é importante que o(a) Declarante tome conhecimento, concorde e cumpra com as diretrizes aqui
estabelecidas e aprovadas pelo Orgdo Diretivo da Requerente, bem como por instancias superiores de
governanga corporativa.

iv. Os dados pessoais coletados neste Termo de Aceite serdo mantidos pela Requerente pelo tempo
necessario ao cumprimento de sua finalidade, conforme tabela abaixo:

Dados pessoais coletados Finalidade de tratamento de dados pessoais

Nome completo, n2 do CPF e o aceite digital do(a) |ldentificar o(a) Declarante que anuiu com as
Declarante (campo de preenchimento obrigatério) |diretrizes desta Politica. O n2 do CPF é necessario
para se evitar homonimos, ou seja, pessoas com
nomes iguais.

E-mail corporativo do(a) Declarante (campo de Contatar o(a) Declarante, caso seja necessario.
preenchimento opcional)
Coletar a assinatura eletronica do Termo de Aceite
desta Politica, além de enviar ao (a) Declarante
uma comprovacao desta assinatura.

'Empresa: refere-se a qualquer pessoa juridica que estabelecer instrumento contratual, acordo, convénio ou
instrumento correlato com a Semove (ex.: fornecedores, parceiros e demais partes interessadas ou relacionadas).



v. Este Termo de Aceite ndo sera compartilhado com terceiros, salvo se decorrer de: i) investigacGes
internas, ii) acdo ajuizada no ambito administrativo ou judicial em face da Requerente ou iii) requerimento
legal por parte de érgdos fiscalizadores, situagdo que ndo requer consentimento do(a) Declarante.

vi. Este Termo de Aceite serd armazenado pela Requerente, de forma segura, enquanto a empresa do(a)
Declarante mantiver instrumento contratual, acordo, convénio ou instrumento correlato com a Requerente
ou por 5 (cinco) anos contados da data de término desta contratacdo, quando sera excluido, salvo as
situagdes previstas no item (v) acima. Neste caso, este documento ficard armazenado até o término destas
situagdes previstas no item precedente.

Rio de Janeiro, de de 20

Aceite digital do(a) empregado(a) (Declarante)

E-mail corporativo do(a) Declarante:




ANEXO 11l - GLOSSARIO

Agente de governanga: individuo que ocupa um papel de lideranca no Orgdo Diretivo (ex.: diretor ou
presidente-executivo) e qualguer membro dos 6rgdos envolvidos no sistema de governanca corporativa
(ex.: representantes do CIC, conselheiros do CG, delegados da AGRS). Os agentes de governanga tém
influéncia significativa sobre as decisGes estratégicas da Semove.

Agente publico: individuo que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao, por eleicdo,
nomeacao, designacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,
emprego ou funcdo na Administracdo Publica, conforme previsto na Lei de Improbidade Administrativa n?®
8.429/1992 (ex.: servidores publicos, militares, politicos etc.).

Agente publico e equiparado: sdo pessoas que ocupam, transitoriamente ou sem remuneracdo, por eleicdo,
nomeacdo, designacdo, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,
emprego ou fungdo em empresas de controle estatal, empresas de economia mista (ex.: funcionarios da
Eletrobras, Petrobras, Caixa Econ6mica Federal, Banco do Brasil etc.) ou coligagcdes politico-partidarias (ex.:
candidatos a partidos politicos ou membros de partidos politicos) e Pessoas Politicamente Expostas (PEP).

Alta administragdo: trata-se dos membros do Orgdo Diretivo (diretores e presidente-executivo) e, quando
houver, das instancias superiores de governanca corporativa (i.e., conselheiros do CG e delegados da AGRS).

Assembleia Geral de Representantes dos Sindicatos (AGRS): 6rgdo maximo da Semove, composto de
representantes indicados pelos sindicatos de 6nibus filiados a Semove, capaz de decidir soberanamente
sobre todas as matérias de seu interesse, aprovar o contrato social e propostas do CG em relacdo ao
direcionamento estratégico necessario a consecuc¢do do seu objeto social, eleger e destituir integrantes do
CG, dentre outras atribuicdes nao incluidas nas atribuicées do CG.

Ativo: compreende bem e direito, tangivel ou intangivel, que possua valores econémicos agregados, tais
como: caixa, conta corrente bancdria, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, direitos a receber,
participacGes societdarias, mdveis, imodveis, recursos tecnolégicos, informacgdes, conhecimentos (know-how),
marcas, patentes e outros tipos de propriedade intelectual.

Cessao de mao de obra: trata-se de contratacdo de servigos por meio de empresa intermediaria entre o
tomador de servicos e a mado de obra, com exigéncia de respaldo contratual.

Colaborador: individuo que exerce atividade laboral, regulamentada por lei especifica (ex.: estagiarios) ou
regulamentada pela CLT (ex.: jovem aprendiz, empregado subordinado aos cargos de gestdo e dire¢do).

Comité de Integridade e Conformidade (CIC): 6rgdo colegiado e fiscalizador instituido pelo CG no sistema
de governanca da Semove, no intuito de assessorar seus representantes na implantagao do PIC. Seus
poderes, escopo e composi¢ao estdao definidos em seu regimento interno.

Compra de utilidade/concessionarias: aquisicdo de servicos prestados por concessionarias (ex.: dgua, luz,
gas, servicos telefonicos).




Compra emergencial: advém de requisi¢cGes cujo aprovador julgue que a falta do ativo, produto e/ou
servico a ser contratado, ainda que eventual, pode trazer danos a empresa (financeiro, operacional, saude,
de seguranca ou de imagem) e priorize maior agilidade no processo de aquisi¢cao, em detrimento de uma
melhor condicdo comercial negociada pela Geréncia de Suprimentos. As compras emergenciais ndo sao
recorrentes, pois dependem de fatos geradores que nao estdo sob o controle da Semove, caracterizados
pela imprevisibilidade de ocorréncia.

Compra nao concorrencial: trata-se da aquisicdo de materiais, bens ou servicos com dispensa de cotacao
de fornecedores; contudo, s6 pode ser realizada em situa¢des especificas, previstas nas diretrizes dos
instrumentos normativos da Geréncia de Suprimentos.

Compra-padrao: é considerada compra-padrao todo o processo de aquisicdo de materiais, bens ou servicos, em
gue sao identificadas 3 (trés) ou mais opc¢oes de fornecedores, possibilitando a realizacdo de livre concorréncia.

Conflito de interesses: ocorre quando alguém ndo é imparcial em relagdo a matéria em discussao e pode
influenciar resultados e/ou tomar decisdes motivadas por interesses préprios ou de terceiros, em detrimento dos
interesses da Semove, situacdo que poderia afetar outras partes, com quem se tem lealdades concorrentes.

Contrato por prazo determinado: diz respeito a contrato individual de trabalho cujo prazo tenha sido
determinado mediante acordo tacito ou expresso, verbalmente ou por escrito. O contrato por prazo
determinado ndo podera ser estipulado por prazo superior a 2 (dois) anos.

Conselho de Gestdo (CG): 6rgdo colegiado de governanca corporativa responsdvel pelo direcionamento
estratégico, por aprovacao dos regimentos internos, contrato social e suas altera¢des, orcamentos,
contratagao e destituicao de diretores-executivos, presidente-executivo, auditores internos, bem como, em
suas responsabilidades, manifestar opinido sobre propostas direcionadas a AGRS.

Cotagdo: é a pesquisa de precos obtida por intermédio da oferta de diversos fornecedores que supram os
requisitos da especificacdo técnica dos ativos, produtos e/ou servicos solicitados.

Diligéncia periddica de pessoa fisica (Background Check): constitui uma avaliacdo periddica de dados
publicos de pessoas fisicas, caracterizadas como colaboradores, gestores, agentes de governanca, agentes
publicos, PEP e seus respectivos parentes ou aparentados por afinidade que tenham algum tipo de relagdo
profissional com a Semove, ocupando cargos de confianga ou fungdes em dreas estratégicas, com vistas

a prevencao de atos ilicitos (tais como: corrupcédo, fraude e lavagem de dinheiro) e mitigacdo de riscos
trabalhistas, financeiros, ambientais, reputacionais, entre outros.

Diligéncia periddica de pessoa juridica (Due Diligence): constitui uma avaliagdo periddica de dados publicos
de pessoas juridicas caracterizadas como fornecedores, conveniados, permissiondrios e concessionarios

de transporte publico de passageiros, sindicatos de 6nibus e demais partes interessadas na Semove, com
vistas a prevencdo de atos ilicitos (tais como: corrupgdo, fraude e lavagem de dinheiro) e mitigacdo de riscos
trabalhistas, financeiros, ambientais, reputacionais, entre outros.

Diretor: individuo que ocupa cargo de dire¢do na Semove com o objetivo de executar e cumprir o
planejamento estratégico. Quando houver referéncia ao diretor-executivo, significa o diretor com
atribuigGes previstas no contrato social, caso contrario, significa o diretor celetista.




E-Contrato: trata-se de instrumento contratual eletrénico criado no sistema de informacao utilizado pela
Semove para formalizar os termos, prazos e condi¢cdes negociadas com o fornecedor aprovado na contratacao.

Especificagao Técnica de Compras (ETC): formulario que visa suprir a Geréncia de Suprimentos com todos
os detalhes técnicos relativos aos ativos, produtos e/ou servicos demandados pelo gestor demandante,
atuando em nome do gestor, diretor ou presidente-executivo contratante. O documento deve conter:
objetivos, escopo, direitos e obrigacGes entre as partes, prazos e demais detalhes pertinentes.

Fiscal de contratagdo: profissional designado pelo gestor demandante para a fiscalizagdo e
acompanhamento das contratacdes.

Fornecedor: pessoa juridica contratada pela Semove para fornecimento de ativos, materiais, e/ou servicos,
em qualquer modalidade.

Formulario de Integridade e Conformidade (FIC): formulario declaratério de integridade e eventuais
situacdes de conflito de interesses pessoais, profissionais, contratuais, societarios ou por vinculo de
parentesco (parentes ou aparentados por afinidade) firmados com partes interessadas (principalmente se
forem partes relacionadas) e/ou qualquer atividade ou compromisso que seja contrario aos objetivos da
Semove ou que possam afetar adversamente a integridade, transparéncia e credibilidade de suas atividades
profissionais, sendo dirigido a pessoas juridicas, tais como: fornecedores, clientes e demais partes
interessadas, no ambito de suas relagdes com a Semove.

Gestor: individuo que ocupa cargo de confianca para gerir uma ou mais areas de negocios (ex.:
coordenadores, supervisores, lideres de loja e gerentes), alocado (direta ou indiretamente) sob a estrutura
organizacional de uma Geréncia, Diretoria ou da Presidéncia-Executiva.

Gestor, diretor ou presidente-executivo contratante: é o responsavel orcamentdrio pelos centros de custos
onde serdo alocados os gastos (i.e., custo/despesa) com o fornecedor contratado, o que inclui a prestacdo
de contas.

Gestor demandante: responsavel por acompanhar, com a Geréncia de Suprimentos e a Diretoria Juridica/
Coordenacdo de Contratos, todas as etapas inerentes a contratagao de fornecedores, provendo todas as
informacdes técnicas dos bens, materiais ou servicos. Caso necessdrio, deve consultar areas de negdcios
técnicas no preparo das requisicdes, especificagdes dos entregaveis e avaliagdo das propostas técnicas.

Orgio Diretivo: é o conjunto formado pelos diretores e presidente-executivo da Semove, responsaveis por
liderar e conduzir seus negdcios/operacdes alinhados aos interesses legitimos, integros e licitos da alta
administragdo, respeitando seus valores organizacionais. Para esse fim, podem atuar em uma ou mais areas
de negdcios no nivel estratégico, tatico ou operacional.

Parte interessada: é toda pessoa fisica ou pessoa juridica envolvida, direta ou indiretamente, nos projetos,
atividades, negdcios e operagdes da Semove, tais como: colaboradores, gestores, agentes de governanga,
financiadores, clientes, fornecedores, conveniados, sindicatos de 6nibus, permissionarios e concessionarios
do transporte publico do estado do Rio de Janeiro, controladas, coligadas, agentes intermedidrios, agentes
publicos e equiparados, comunidades, governo, entidades de classe, organiza¢gdes ndo governamentais,
dentre outros.




Parte relacionada: é toda pessoa fisica ou pessoa juridica que, direta ou indiretamente, por meio de um ou

mais intermedidrios:
a) controle ou exerca influéncia significativa no controle da Semove;
b) seja controlada pela Semove;

c) seja empreendimento sob o controle comum da Semove ou de sua controladora com outros sécios/
acionistas;

d) seja coligada da Semove;

e) for um agente de governanca, ou parente, ou aparentado por afinidade de agente de governanca das
empresas enquadradas nos itens (a), (b) e (c) acima, por ter condigdes de exercer influéncia significativa
nas diretrizes de governanca destas empresas;

f) for uma empresa de transporte publico coletivo de passageiros, no modal 6nibus, que firme
instrumento contratual ou acordo com a Semove e/ou suas controladas, na qualidade de fornecedora,
cliente, parceira ou conveniada (excetuadas as transa¢des de mobilidade urbana ressarcidas as
operadoras de transporte apds processamento no sistema de bilhetagem eletrénica);

g) toda parte relacionada a Semove é considerada parte interessada, mas nem toda parte interessada é
relacionada. Para mais detalhes, consultar o pronunciamento do CPC, n2 05 (R1)/2008 - Divulgacdo sobre
Partes Relacionadas.

Presidente: é o lider maximo do Orgdo Diretivo e contratado sob regime do Contrato Individual de Trabalho.
Quando denominado presidente-executivo, significa que também possui atribuicdes previstas no contrato
social da Semove, que se reporta diretamente ao CG e indiretamente a AGRS.

Produtos: compreende itens de consumo, brindes, doacdes ou similares contratados por intermédio da
Geréncia de Suprimentos para cessdo a terceiros, respeitadas as orientacGes e regras especificas.

Programa de Integridade e Conformidade (PIC): conjunto de mecanismos e procedimentos internos
baseado na aderéncia as leis, regulamentos e instrumentos normativos ou contratuais, com o objetivo
de disseminar uma cultura baseada nos principios e valores organizacionais, gestdo integrada de riscos e
melhoria dos controles internos.

Recurso tecnoldgico: sdo ativos e direitos tangiveis ou intangiveis, de natureza tecnoldgica, utilizados

como meios de armazenamento, processamento, comunicagdo, transmissdo de dados e/ou voz. Podem

ser privados, corporativos ou de terceiros. Os recursos tecnolégicos tangiveis possuem uma forma fisica,
tais como: equipamentos, maquinas, hardwares, notebooks, computadores, tablets, aparelhos celulares,
placas de rede, servidores ativos de conectividade etc. Os recursos tecnoldgicos intangiveis carecem de
forma fisica, pois sdo ativos digitais, tais como: licengas de softwares, patentes, conhecimentos (know-how),
direitos autorais de sistemas, rede ou outros tipos de propriedade intelectual.




Risco significativo: é aquele que, se materializado e ndo mitigado tempestivamente, possa causar danos
significativos a Semove, causando-lhes prejuizo financeiro relevante em termos de valor monetario

ou dano relevante a sua imagem e reputac¢do, aos negdcios, a confidencialidade e privacidade das
informacdes, a sociedade e ao meio ambiente. Essa lista é exemplificativa, ndo se limitando apenas aos
impactos retromencionados.

Servico de notdria especializagdao: considera-se de notdria especializacdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publica¢Oes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados com suas
atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfacdo do objeto de contrato.

Significativo(a): o termo refere-se, quando mensurdvel, a algo que tenha valor material em termos
monetarios ou a algum fato ou acontecimento relevante, capaz de influenciar a tomada de decisdo pelo
Orgao Diretivo ou instancias superiores de governanca da Semove com o propdsito de proteger seus
interesses legitimos e licitos, preservando sua imagem, reputacdo e as diretrizes operacionais, taticas ou
estratégicas dos seus negocios.

Terceiro: toda pessoa fisica ou juridica que mantenha relacdo direta ou indireta com a Semove. Trata-se de
uma parte interessada ou relacionada.

Termo de Aceite: acordo assinado pelos colaboradores, gestores, diretores e presidente-executivo e demais
partes interessadas ou relacionadas a Semove, pelo qual assumem, de forma livre, informada e inequivoca,
o compromisso de conhecer e cumprir as diretrizes desta Politica.

Trabalho por tempo determinado: é aquele prestado por pessoa fisica contratada por uma empresa de
trabalho temporario, que a coloca a disposicdo de uma empresa tomadora de servigos, para atender a
necessidade de substituicdo transitdria de pessoal permanente ou a demanda complementar de servigos.

Valor justo: é o prego que seria recebido pela venda de um ativo, ou que seria pago pela transferéncia de
um passivo, em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. Para

mais detalhes, consulte o pronunciamento do CPC, n? 46/2012.




ANEXO IV - ALCADAS NO SISTEMA DE INFORMA(;I:\O

A Semove utiliza como sistema de informacgdo o SAP, e para fins desta Politica, todas as transagdes sdo
realizadas no médulo SAP-MM (Suprimentos).

Requisicoes'

Faixas de aprovagao Liberacao Aprovadores

Até R$20.000,00 - Coordenador Contratante

R$20.001,00 - R$50.000,00 - Gerente Contratante

R$50.001,00 - R$200.000,00 - Diretor ou presidente-executivo contratante da Semove
Acima de R$200.000,00 - Presidente-Executivo?

Nota (1): Pode ser uma requisicdo de compra, que dara ensejo a um pedido spot ou uma requisi¢do de valor, que dard ensejo a um
E-Contrato.

Nota (2): A algada presidencial é aplicada a qualquer contratagdo superior a duzentos mil, independente da contratagdo estar
alocada ao centro de custo da Geréncia, Diregdo ou Presidéncia.

Pedidos de compras Spot

Faixas de aprovagao Liberacao Aprovadores

Até R$20.000,00 Gerente de Suprimentos Coordenador Contratante

R$20.001,00 - R$50.000,00 Gerente de Suprimentos Gerente Contratante

R$50.001,00 - R$200.000,00 Gerente de Suprimentos Diretor ou presidente-executivo contratante da Semove
Acima de R$200.000,00 Gerente de Suprimentos Presidente-Executivo?

Nota (2): A algada presidencial é aplicada a qualquer contratagdo superior a duzentos mil, independente da contratagdo estar
alocada ao centro de custo da Geréncia, Diregdo ou Presidéncia.



Pedidos de compras sob E-Contrato

Faixas de aprovacao no SAP Liberagao Aprovadores

Até R$20.000,00 - Coordenador Contratante

R$20.001,00 - R$50.000,00 - Gerente contratante

R$50.001,00 - R$200.000,00 - Diretor ou presidente-executivo contratante da Semove
Acima de R$200.000,00 - Presidente-Executivo?

Nota (2): A algada presidencial é aplicada a qualquer contratagdo superior a duzentos mil, independente da contratagdo estar
alocada ao centro de custo da Geréncia, Diregdo ou Presidéncia.

Instrumentos contratuais eletronicos (E-Contratos?)

Nota (3): Toda contratagdo que requeira a elaboragdo de um instrumento contratual pela Diretoria Juridica/Coordenagdo de
Contratos requer um registro eletronico no SAP, com todas as condigdes e valores pactuados, denominado de E-Contrato. Todos
E-Contratos passam pela liberagdo do Gerente de Suprimentos, que o tornara ativo para futuras medigdes. A cada medigdo, devera
ser emitido um pedido de compras que consuma o saldo do E-Contrato, na medida em que ha a entrega ou efetiva prestacdo de
servico do que foi contratado.







