» GOVERNANCA
EM SISTEMA DE
GESTAO DE RISCOS

.

» Os agentes de governanca representam
a Alta Administracao, pertencem aos
Orgaos de governanca que assumem
papéis significativos na definicao dos
objetivos e diretrizes corporativas,
estabelecendo uma cultura de
gerenciamento de risco e o nivel de
tolerancia que as Companhias sao
capazes de assumir, dentro de suas
rotinas operacionais.
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® ASSEMBLEIA GERAL: é 0 6rgao maximo de governanca
corporativa, que, em conjunto com o Conselho de
Administracao/Gestao, deliberam os objetivos e diretrizes
corporativas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO/GESTAO: & 0 6rgao
que fiscaliza as acdes do Orgéo Diretivo no cumprimento
dos objetivos e diretrizes corporativas, além de prover
iInfraestrutura necessaria para que 0 NegocCio seja
desenvolvido em conformidade com os valores e
prinCipios organizacionais, respeitando a legislacao e os
INstrumentos normativos e contratuals vigentes.

ORGAO DIRETIVO: é 0 6rgdo composto pelo
presidente-executivo e diretores, gue no conjunto, sao
responsaveis pela conducao dos negdcios dentro dos
objetivos e diretrizes estratégicas, respeitando os valores
e principios organizacionais, a legislacao e os
INstrumentos normativos e contratuals vigentes.

Em 2019, a reestruturacao da governanca corporativa
reforcou o compromisso dos agentes de governanca
com o Programa de Integridade e Conformidade
(PIC), promovendo junto aos colaboradores e gestores
acoes para conqguistar os objetivos estratéqgicos,
preservando-se 0S principios e valores organizacionais,
a legislacao e os instrumentos normativos e contratuais
vigentes. Trata-se da disseminacao da cultura walk the
talk em todos os niveis organizacionais, que preconiza
agir conforme o discurso.




PIC
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® Abrange uma ampla gestao de riscos, incluindo estratégicos,
operacionais, financeiros, legais e regulatorios.

® Abordagem que visa coordenar e otimizar todas as atividades
relacionadas a identificacao, avaliacao e resposta aos riscos
que podem afetar os objetivos da organizacao, desde riscos
externos (ex.: pandemias, desastres naturais) ou internos
(ex.: falha nos processos, envolvimento em infracoes e
crimes previstos em lei)

® Engajamento de todos os niveis hierarquicos.

Baseado no Instituto de Auditores Internos (l1A), esse
modelo de governanca consiste em prover estrutura e
definir papéis e responsabilidades necessarios para o
alcance dos objetivos corporativos, de forma a garantir
a conformidade com os valores e principios
organizacionals, legislacao, regulamentos e instrumentos
normativos ou contratuals vigentes.




AREAS DE NEGOCIOS

® Responsaveis: colaboradores, gestores, diretores e
presidente-executivo.

® Funcao: identificar, avaliar e mitigar riscos diretamente
em suas areas de atuacao, implementando acoes
preventivas, detectivas e corretivas para garantir o
alcance dos objetivos corporativos.

AREAS DE APOIO E "
MONITORAMENTO
® Responsaveis: areas de apoio a 12 Linha no gerenciamento

de riscos.

® Funcao: apoiar as areas de negdcios na identificacao,
prevencao e correcao dos fatores causadores dos riscos,
avallando e sugerindo melhorias nos controles internos em
Seus processos.

AUDITORIA INTERNA :
E FISCALIZACAO

® Responsaveis: Geréncia de Auditoria Interna.

® Funcao: avaliar, de forma independente, a eficacia no
gerenciamento de riscos e a adequacao dos controles internos.
Atua com autonomia, conduzindo investigacdes e verificando
Irregularidades para proteger os interesses corporativos.
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® PAPEL ESTRATEGICO: assume, de forma independente e
imparcial, papel técnico e consultivo junto aos colaboradores,
gestores e agentes de governanca.

® OBIJETIVO: monitorar o desenvolvimento dos dez pilares do
PIC, emitindo recomendacdes para minimizar riscos e proteger
a reputacao, patrimonio e hegocios das Companhias.

® AUTONOMIA: possui autoridade para investigar infracdes ou
irregularidades, mesmo em niveis superiores, além de
recomendar, quando comprovada, a aplicacao de
consequéncias punitivas aos responsaveis pelo delito.
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COLABORAGCAOE
SINERGIA INTERNA
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® A Geréncia de Controles Internos e Riscos, sob a lideranca do
Chief Compliance Officer, desenvolve, com o apoio das demais
areas de negocios atuantes na 13, 22 e 32 Linhas, os 10 pilares do
PIC, que sao interdependentes sob a 6tica de gerenciamento de
riscos. Além do PIC, as Companhias também possuem o
Programa de Governanca em Protecao de Dados e Privacidade,
Dlanejamento Estratégico de Seguranca da Informacao,
Drograma de Governanca Socioambiental, dentre outras
INniciativas relevantes e complementares.
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PRESTADORES DE SERVICOS EXTERNOS Q
E DE AVALIACAO INDEPENDENTE

® Certificadoras e consultorias externas: consultorias externas
revisam a eficacia do PIC e demais iniciativas complementares
e especializadas na avaliacao da eficacia no gerenciamento de
riscos que impactam as Companhias.

® Auditorias independentes: as demonstracdes contabeis
da Semove e suas controladas também passam

por auditorias anuais.

Uma governanca robusta e estruturada
permite qualgquer organizacao navegar
de forma segura pelos desafios do
mercado, promovendo a integridade, a
conformidade e a sustentabilidade em
Sseus Nnegoclos.
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